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COMMENT TAHITI ")

POURRAIT BIEN -
PRENDRE LA VAGUE

Depils 13 s evrtron, be aurd of le surfwenr connnisent un dévelcppement ans prévédant de part

e mende. Celn, pour e plus grond béndpice de quiigues sronides muarques séneralement d crigine
ausfrulienines ou amereaines qui tendent planches ef aroesacire par ceninines de milllers aur fPunes
dumrmdl.-mnﬂrxwmﬂmmimﬂnr[mmunﬂﬂsidnlnwnmtdnmmmmmnpdermqumu.
“Tahiti: et «qur§- sont deste moty qui vont naturellement ersemble dars le wende entier, cor Tahitl a 6 un
des bereveaoe du mﬂm:mfmrmwﬂnmjidﬂmapmmrmmmmﬂmmmmm
Malgré crln. dijficile powr une margue lecale de s lmpeser ne serait-ce que sur le marehé polmesion

ef plus encore & Uexterieur, en rivalisant aoer fes seanis dep en place. Coar de production trop deve.
peiit marche ef sclement sont autunt d'chatocdes. Pourtant, de reelles opportunites of posaibilités existent
ccatume le dementrent des marques comme Hee-Nalu, Hom Surd, Teahupoo Tahili ef tris récemment

la tentative de lo Bmaserie de Tahitf avee Hinone. Comment Tahitl berveau historique de (e diseipline.
peut tirer son epingle du jeu dana un business défa surexseile ? Tour dhortzon des enjess de Findustrie
du surf a Tahiti aves fes diffifrents actetr coonomiques de la plliere polynédenne.
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pratque a ['origirm pir uf pombre rkdet de
personm ol dimooatsk, owvre Pére du
st baxinese. E1 b diemloppernent de e
- wrl  bumnaedy e eradull par oun
divsloppement du nombre de pratiquants de o wporl. Un
corc b e dons imellh, BEnsflque a la fon oau
gport et 4 Findusshia gui 'sccompagne. Les surfeurs de
jongue date peuvent bimn wmolgner du phenomine
avec des spoty de plus en plus friguentis. Fini (e vgues
vierges et bonpsur Fatfivence, W & ipots: des Landed
en metropole, du Portegal, de: Calfornie du Sud, de
Bafi, o Hwwal etmmgme maimtenant d Amernges du Sud
Fini auiss l'esprit un peu srootss ded dabuts du surf,
avec |8 vieuy combi Volkwwagen ou veniassaent i
usrfeurs & la recherche de vaguet. Aujourd T, = plo
founiy d'EATre Eud yoe jur e igeoTa B pel ek,
hetlcopréres Qu en Baieds charter [oug & pris d'or

(gt b= e che, be et et cloed | edndl' e LN perteur
MormsarL 5 ey grandes margues de wrl comme
Chakilver ou Billabong om g effecivermm odes
par s @nhediguet uefeure, || n'eno el en del
nouvelles, Exernple fort | Mike, [& géar amérncan de

|a chaumure da 1port qul, Aairand les bonret affares,
annonce can Intenton de lancer dea produin de
surfermar. E1 =i, c'et b Eraserin de Tahiu gui,
yappuyant sur la noteridtd de ke blére e de ['embleme
Hinang, verty d& percar aver wa marque de aurhwear,
furtre iendanoe Sde plus en ple de produse simnams e
stybe du wrf meas, rials &EnE reslle implcawen o dans 14
gualite, i dara e yport. Edplastiona... A ['onigine, une
weriLahe margue o aurt posede des orilér e engEanty Bn
tarrrw & coupe, de matripur, de canforl, de podiditg, de
pichage. efc, Sany (ompler que D05 mAhGUEs Fedrvestimment

disriy ben compititiong, fo iponoring oes sportifs.. D'od des
eolits forcpment phs Sleves gue le produits dits de smconde
ranes, qul ne 58 prénccupent pas de oo genme de contralmes. Fred
Sagues, patron du swerf shop Masarmm Stock & Takhitd, voit d'ailleur
d'un magvals ol e développement el de ¢ bipe de produits
sparallithems, qui, wlen Ui, «profient de mape du surf man e =
pmciert nl de la gqualitd, 0l du pon o Jumémes
ah Tahit, ka concurrence s'est ddveloppée par 50 en 10anss; it
sAujourdhes, a demande de surfwear tomme de materiel est de
pius ey phu-forte mat ks petites sociétis disparasseT au profit de
miltinationstes, qul stnt davantage: des négociants oo des
fabricants de matéviel de surl Ces grosses socistes font fabeiguer des
Quantivey drrmes, [Bur permErlam de cleser = prin Les pentes
mirduUes Mg R pa e, &lles disparaisem progrelansmenl
Cren wral & Tehit o7 paroin #lleer dam ke rmndes

Pour patlr & W corgquite dr or mardhe, une margue polyTeseEne
& e shrimgs handeaps - || en quan- Fmpmsible de fabrouer o, cela
revienl Lrop ek Lant Bn ranon du cool de la man d'eeuvee aimd
gque de notre aoliment, augmentant le prie des maerel
ndpemairet & |a canfeoiem d'ure planche de wrd, dun shor o
d'une caaquetty. Corhrrre Deen pourvent dans indurre exole, la
lvlion cantite @ fabrquer en Bam Mais b guenuidy de
producion sont el que & marche polyrebien ne W paos

-ﬂ Tl Pl Bl ' - - el nciy

DES RACINES....
AU BUSINESS

peauler ton, le semh 1l fan aloes msayer de vendre ur d'auteed
marchts 1 Ce gui implgue el de deperser ErafMmement s
communicalion pouf arfiver 3 nvghier avec ey marqued
inlernationales, il panene & rouuer ure nche nexploites
Das Loy cheua cai, et un wernable challenge.. ELoe, mulgrd
e pend plut oonL o0 bimeles, &R LeTme de eotaridte, de
Sappaler a Tahit=
David Tameler thacer local, weeddin bien gaportsr UM
planches «Lle monde erer profile de Fimdge de Tahi
akof Que raus, ey shaperi de Tahiu, ne poanord pet. I8
souhailersd enparier mer plenched Man powr oel, 1
laudran que [y Pays mitasre une aide & I'gggort, méme
dans de patle=t proportm. -
David Kedly, & (o téte de guatre surf shogs & Tahitl, dont
le magesin Quiksiver & Papeeie, &t également un
ghaper renommé du territoire. Exporter sa planches,
il n'y & jarmals songé, &n revanche, il dquipse en matdrel
les |eunes: swrfeuns tehitiens, afin quiils pubsent
progresier,  partiiper A des  competitions
Internationabed wolre décrocher des comirats  de
yponsonng avec des grandes margues, Uoe autre
fagon die cornmunsguer Fimage de Tahitl b Featbeir,
ot ¢a marche. . Miche! Bourrez, Tamaroa Me Camb, le
gapoirs montants du wif polyndsien & Fimemational,
gt dbmarré-bo surf avet el planches de Dayid Kally,
M @ o repombeet mediatiques = dong financléres @
Tahni griee @ cet wrfeyrs. La faouuelbe genaranisn de
i Eun (e, en plul d'81re bréy doues, B1 08 MU
en misun coneerles. Dy te qui va faire (e différends
¢t Tahiti va pousoir 81re mis davanlage IUr le devam
de Ly pErme.n
Touy, darm be mande wrf, wemble dorg rmbrguer. Pour
gue Tehiti profite de misuc en e du Se eired, L
pramiére fape et de lovirer de o urfory, qul vont
faire de bl ihage qui pourrant Stre diffuctes dem e
monde  enbier el pusguellsr e public, Igcal comme
international, aurs enule de sidemitrer. T quill podTa i &N
achotant des mamgues tnhibennes mises on avani par ce surfeur.
Ceet alns gue be eprestiges des marques de st locabos peisra e
propager Bt Svartusllement développer cotfe filkdre. Un  pari
difficile alx rewitats loin détre garanis 21 gui prend du Tamp
Mais Cest pourtant comme cels que les grandem mangues de
surfess qui domirent sujourd hul ont procéde, Vappuyant sur o
stars oy surd pour vendre tee-shirs, shorts 2t 'autrel GosgusTisc
Correme gubl, mime s & srl est devenii business, || dépend
toufours un minimam de i pasion qui ' falt naitre, . &

«Je scuhaiterais exporter mes planches
mais pour cela, il pewdrmit que (e Poys
finstaure une aide @ U'export, méme
deina de pefites proporfions.
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Que pese le sur) business
en Polynesie francaise ?
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PLANCHES DE SURF : UN MARCHE ESTIME DE 100 MILLIONS
DE FCFP POUR 1 700 PLANCHES VENDUES CHAOUE ANNEE

A lManalyse des données sttt iques dooaniéres de 2008 ks marche
des plarchis de surf importisy eprisentarait un ped moins de 400
uliited par an, pour uwn chittre d'sfisires potentiel & b ravents
dreniran 30 millicns de Fofp, Chiffre cabiul & partr o valeur CAF
ihors droits o1 taxey dlongeée TVA & TOL endeglitrae & ['I5PF godt
12 milliong ge Frip en HI06 A cette pant de négooe pure viennest
3 rajputer les plarches fabelquée localement, dont e priz de
VETTLE rEsts tou|oun inferieur aus poie en boutique

dprow la valwur CAF des «lankss, ou paing de modese ntcessaires
& réaliser les planches, on peul etimer le marché dey plasches
produlies en Polynesie & 1 300 unités par dn, poue un chitte
o affaires evolinant les 70 milliam de Fofp, répartis entre la
didinne de shapers [fabricarts de planches de surf) qui wvent de
cotte vt sur Tahiti, Moorsa ot Falates.

Bies chitfres qul n'ont cevsé d'augmanter deo ces dis dermigres
anneel, pulssuen 1997, on denombealt Marrivee de seulemsant 180
planches de wel finies ot de 600 ublinkss s Takel, soit wn
doublemnsnt oactivitd sur 1 période 1| o5t évident que lm
pcciinoires {quilles leash, are) lids & tes outil aurant suivi |3 mms
courbe & Tahet), de deus boutigues specialisess || oo 20 e on
eartgme dujerd’h 13 paints de wente, ainsl que de nombreos
arircher dEsormmam dponibles an grande wifares. B

w400 planches importées et 1 300 produites joix

LE SURFWEAR : CA SE COMPLIQUE...

Fouwr [e3 vdtemamn de sur, Impoibly de connahre & mantant
o mporationd ! La famemclabore douanlévy np permel Loud
EANETENL i dy difdrencier [ vkigments de et el sdre,
Pour avoir une e plud prévise du marchd, i faudeen apouer |
chiffres d'afaires dem boutlques sodcialisden il rran dgebemem
O QErrveT par led ventey de wrfassr en graeds urface Un v
EaRSE-ETe |

Maberl Tanseau, @ la 1dte de ong plea grod wid shopy sur Takutl,
ume aver emirom |81 millors de Fofp de stack (vtrement
. matirad confondul] powr e cing mageud Dwed Kelly, gul
posede quatte asf shop dom & magen Quikaluer 4 Pagste,
'l pie souhaioé reveld e rvampnt de e k), man on 1M a0 e
qu'il M'eal pa lrgp Hoigné de celn de Aoberl Tansssu Evpm
gonne que Ces surl shopt sont b princpoais du Pays, cola permet
ot de mdme F'avoir Un dpergu de Pepgousmisnt ef du succds de
eetie industrle an Palyneile francalse

§ur Il de Tohsti, on comgte 13 magaRng wp il st 8 dan
le cantre: wille da Papeete, un & Tipasrus, un & Punaaula e &
Papats et wn & Taravan A e chittre i faut ajouter los margues
socales de sur! Mee Nalu, Teshupoo Tahit ot Hinane, (e iquses 4
r! eigripulr. mEis il et diens 1owa led Alipid mal'rh.g‘ Pl |r|
Huslipess revndeurs dans les les de Monrea, Raletes Borp Bora el
rebmeg Ranagiroca W

OU ACHEYE-T-OM LE PLUS
DE PLANCHES DE SURF !
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Lo rlcinge

Let vantes de surfwesr w dévefopgent danm & monds sntier o
dgabermant an Polyndsle francaine. Faradosalmment, b Porkgine din
ei phd s, B sl gn ta] gue e de Lompeition & tu il
b céuslopper | Aved une quingeine de clul de surd repartis s
i'fia de Tahlil b Péddration Tahitienne de Surf (FRS) me regroups
qtis BE0 - leangld, dont SEulement 80 sctifs. A tire de
comporanon, la Fedération Tahitienne de Wa'a en comptes 5 OE0
femntlis pod 100 chubm, #t o Fédiration Tahitiarme e Fealball
B0 | pous 136 clubs Ll 8 bepuoup phus o serbiurs Smatiurs
quee de compatitounie, supligue Patricia Memsl, (Barpee o
communkation & 14 FT5 «0n eitime b nombhe e prajigusnty
réguiiers ou accasionnels & plon de 24 50 & Tahifis Un nnmite e
imporiany dong, mas [inaleman tréc peu de rompellEun

SR T l.|'||||'! iiFyy baEjun| o e e |iisr@. L KULEEie @t iy
ot Tty i compatitions enlevent gueksue PR orl Bgil., =
il o Jie siarhwmar & Takitl Fonciaonive aulant, £'Ed parce guil ya
s o8 s certel mik dgilme parcE que sle Wyie
sard touchi tout e mande. su-Ostd S spury en liaf=mdimies, D
Patricis Rowl oF) puls dénermaiy, bes jpunes ©idantifient sutant &
Kally Slatar qu's n'hmporte guslile e de ORBMA BU i muskgue
Le e it fis drfeurs sor desmnis & la socde s Aujourdhul, pls
gu'un 1ok, e surf 251 doit une atiitede Bt un far syRem |
Yhalilles e #tpe dang Peaprit surh, ol Mal e Tender dins 18
||r_:|r|fr|ru it e w1 BRI fle iw Y |.-Iu'.-.'|'|. diffaciln, &t =n
compdtition, mon | Comme 4l fa grande anrture du slart e it
it pie procutition.. Domimege pour o magnitiqus sport. 8

+30 GoC Aurhcurs reguliens dens (e pagae
4 auerh ef les awerbetirs sont devenus a la ngde

1T ] s azre

ypares Thileaticn Tab e enee de Sl Pdddnilan 1l ihierne
i en n. Feddias an Tshnmere e Vcalbal



Locncee

Aprés avolr effectué des études de commerce aux Etmts-Unls dans les années 1970,
Robert Tanszau revient & Tahitl aver Ildée d'y dévelopeer le surl wear, Inex|xiam
lacalement & I'dpoque. En bon vistonnalre qu'tl a &té4, Roberl Tensaau est aulourd hul
i la véte de dng surf shops sur Tahitl. Interview.

Carnment Awez-vowi eU |'idee d'owdrir un
surt shop & Tahi

Zan les annees 1970 | a0 el
Ly tharee g woganer o FHivan €1 en Salilooi=
Je e sy aEerg uue la e ol dera 3 0n
sryly SonLrdoe, amliniee s 21 Fane s
g st i3 gpe ce concopt plaras & fasih
pianl durne le chimal ol Pzl
Lhop labes, coarnien o Jg QLS et AL 2ot
e o Papeete B 25 rosenlne 1005 A wn
emplaseminl avlue! res Esouand e, 3ees
arie peLile gusaor dis Bz
Led |eurery w'habillaleny commen s Tahil avank 17 mode du aurf !
el dilbicle @ dire, 30 de praniars closscgag, 82 panLlmn L
der chemien unles 2 ey torsbnt gur molls olynersnt
& I'epogue o 3tan quasneens mpensa bl dullar s fzanes e
sanpelle maswern e cnazillor !
E1 re sur! il @ =y imemadiatemene doy jpeces
Fat du (27 an lendesizn & Papeigie Ju Shop Telish ot ne e
VATE, 0y avair urs pou de wortesrn a Tahiln S apdrd el e o
une ehie, Saualy e pl,-;. LTt T L 1T - B B e planines
de surs zar o Tatlwe qutis e doprminflefl xar Ges o nipi S
Aguromenl, it deeaend e tespudie 3 wtlieer i plenenas de
conmiesldzon, ce quiontes pas Pidasl pon oo enser
Quen-e qui a Fanl que [induscrie du e 3 gecolle ?
Le fas de pouvair spoprecurgs des Slirhies Slur Feiiemiod
direcement dasis an Mazasing cua on pos Eeos afiraciil Tres wite,
lgs grns s gons fELrouses dang Feway dhespin £l JE aly 3
wectimenlaire du sin?. Le gode de we o Talnl faif 3ve o dtyle olall
parlailernes A=3gle Lo e 4y danl sroelifien, Mald oF qul @
cvaperis A webemients de url de presthe aulanl dimportance
ChEsL qua s PSS JEUnES 5y Akl s Jus !
Aujauidil, vous Fos ke snumerd Te dusurl @ Tahit ¥
E= U'mspprr de 52 ana, nicds avnms pailues Suojours b, rbLd Awcnt
inm s ! shogs Sroe o Papeete, unoa Fapesasl urd a lasdaae e
drmssany coalermenl Jes anfannoy o Moorea, Baigiee vl e
Boen Moy @moloyens mo it gne rentsine de peszss2: Dans
versambla dos magauns, 2245 ourneis autcut de 150 miilicins Je

P Tehafmaumes ¥o 7 e leet BT



Fufp TIC o Stoch, vitemnents et matéiiel confondin. Co chithre est
relativernent dlevé mals nous voulens phiviisgler ke chaix
pEUr notre cheshteir, op gu nous oblige 3 stocked Bogurous
il poncurtenoe & Takall e de plus & plus Imporiante. nows
obfigeant & matger moing st |ed produits pour pouvolr #e
competitifs gn torme de gk Polir 8% TerouWer nRLUE deusn
commander on plus grande quantité - alin de payver ol cher B
marchandie. Maki tolte foncurrence &t une bonne chows pesr ley
Lonsommatelin polynduens. Noserls st devenss tras cornpititifs
#1 | chentide comprond desarmai qiachetsr § FéEtranger m'ésl
E'us B avantageun gue oila o pu Patre par e passd,

Mass y a-t-il encore da (3 place sujourd el pour Findustrie du ser &
Tahiid v

Trea frarc=enwnl te marche a amind 1an masimum La Jateau A
1€ 2arlager e1gnl le méme, ce n'esl plus une guesuan de pan de
marche, et lars cor d'aulres interverans arswent sr lg marche
'ogiquenent, les parun de rarche dimicweni. Cn pheramene nogs
aliinge @ ofrc une qamme ey mparianie, d'ou Foglgansn:
dagrandir Ioa surfaced de wonpe er surlop, djnnover dans g
Preserduca. Celd nows pouise 4 §lrg roufours 3 I3 ooinme
Aulaurd’hu, ler wrf shops a Tahio ~'nnt rian & envier a ceun
An lerranger

Dommhent, voyez-wind 'avenic de Findusiis du surf & Tahr ¥

Lo marche du wrl local 12 didse o0 geus caregunes. [Faoard, fie
margued internalicralai telles goe Billabang, Suikiilver, =tc, qui
iord les plus connues, Grace 8 ces margues, Bo nombre de [EurEy
Polynbslens paricieear régulierament o des compétitinns g
Pextérieur du Pays. Dass non bout e, noun commernalinons ces
mirques avec bien entmdu le méme concept et wvoirfaire
ou'ofes Enoent. Dousigmement, il sxiste depuls guelgueas anndes
des marques de surf locabes mais de falirication 100% asatigbe. gul
fnandent totdlemnnt les grandes wrfacss. Fa terme de wisume
sfies repreventent phao de 3 maitii du marché tompte tenu de leu
CTESENCE PR granded Wetboes et de leurs prie Ban marche
Lot margues répatidaiomt b une réelle demande & Tahiti -y hakiliss
“EtyRE furfn mans pour pas chet. En revanchin, liles vandent le look
wirl mass n'ont pos des exigenced de qualité des Grantes matgus
L& chismiewe & it dong divicde - | ¥ i cedle & fort pouvair d'stkat, Qo
continue de venir choz neas, st dolled pouvelr & schat e, dul
ariente davantage viers oe type de prodiits. Uasenir de Findutris
AU surf & Twhlt] teant, pour foas cous gud ank dijis trowyve leur place
@ consodider |'anistam

Croyed-voun 3 'enporiatan dy marmues kealmg 7

Faurguol pas 1 Toul en! postible, masg ooese dificile I faol &rre
oA £ costiud pour tenter cette aventure. EL pour Te moment,
# Mon 3ef, seule 3 margue Hinano en e capabie. C& ot Jeg
seuls & #tre populaires a P'etranges, & avoir les moyiem suffissnes
pour fabriguer e grands quantite ot faire de s communication
Cumlp 52m vou abjecuiby depoomans ?

Perioacellemesy. au iade ou 'en wis arise, mon ohjecul 2 g
consghider Pewistaz poer perduser




Leonomuie

Hee Malu veui dire, em tshitlen, gllazer sur ia vague, Créée en 2002 par Poema et Yves
Tang, cette merque de surl locale se trouve uniguement dans |e seceur de la grande
| distribution. Un chalx siratéglque, car selen les concepteurs. |} ¥ avait une vérilable
demande de produls de surf loxaux mals a des prix raisennables. Comment une
| marque lahienne peul-elle #re bon marché ! Quesl-ce qu'une marque de surf
«polynéslanne- ! Réponses ayver Pgama Tang.
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Eecmnomie

Pourguol avoir cret la margue Hae Nalu

PETHA TANG [ & Tahiti, depuis une vingtaine drannses, |es jeunes et
les rroind jeancs vhabillent en surf wear. Ce style Westimentaire
dicontracté cofrespond parfaltement 3 notre mode de vie airsi
qu'au climat. Avec Hee Nalu, nous avans souhaiti demoaatses Ity
vitements de surf, restés trés chers fingqu'h present en raivon du
monopole des grandes marques internationales, Hes Ml ost
congue comme une marque de wirl locale accesslide, en torme de
prin, au plus grand nombre. Nous fasont fabriquer lis vitements
o1 savates en Chine, mais le graphiime est fast par quetgu’un d'ic,
dort je préfére ire Iidantte cor il ne souhalte pas etre clte, GQual
qu'il ar soit; la marque Hee Nalu it bon marche mais la gualite o'a
pas ét§ négliage | les viterments sont conforiables et le graphisme
eid moderne of rechesche.

Peut-on dire qu'Hee Nolu est une margque slocalon o elle est
fabriguée en Chine 7

Blen sir. || @talt bmpensable de fabeiquer les vétements ki 4| nous
vaulions dtre compeétitlis sur les prix, Hee Malu profite avant tout
aux famifies palynésiennes en leur donnant la pessiblie d'achirtes
des whterments de surf de qualité, beaus, pas chers o1 dam lesquels
les Polynasien e reconnaissant, puisgue le graphiume joue sar des
desigm spécifiquement polynésiens, Matgre fes 35% de taxes qun
nOUs payons sur les visterments kmportés, et G0% sur les savhiad -
il § & une TOL deisus - NOUS somvmes capables de proposar, pa
exemple, led short de surt & partir de 1995 Folp | Par aiflpurs; entre
i graphisme et la distribution, localement, nous emplovons Tout
de MEME SpT P rEs,

EL wimat arvher & gagr de "argamt ¥

MU margmone tréd peu man Elam donne que foul procherani
s grande quamné, |eL pris da revlenl sonloaues Taikyle4
CESl pourques MOUT avoe uf Comral aerclupuid guec 124

«Pour vendre une margue lakitienne a
des eviils raisomnables. rous somnes
ohligés o'étendre la distribution a
d'auires payss

supermarchés Carrefour et Chamgion, car |l n'y & gue dany ko
wecteur de [a grande distribution que nows pouvons ecoulef i
manimurm de marchandises, pulsque o sont dans les supermarches
quil y a te plus de passage. Cela nous permet egalement de vendre
au mibme prix not produits & Tahiti, Moorea, Raiatea et Bora Bora,
grice & la politigue de ces supermarchés gui est de propoiel des
tarifs identiques dans les Tles, et ce, ralgré le codt du transport,
Le marche Polynésien vous parmetdl d'ecouler une grande quantité
de marchandises 7

En réalite, non Nous vendons sgalement Ly margus aux Philippes,
3 Fidji, ‘e Nouvelle-Zélande et en Nouvelle-Caledonie, Le concept
d'Hee Nalu a été imaging b partic de Tahiti et dans un pramies
teemps pour Tahiti, Maks bes besoins do marchi |ocal ne sont pas
pmer importaris pour tout absorber surtout §| Rou wemilofis
descondre |es colts Ay maximum, of gul implique we arande
quantité de praduction. En conthulon, pous vendre une marque
tahitienné & des coits ralsonnables, nous sommes obligé
ritende [a dilrbulain & &3 piye

EL b Faxtaivimpur de Tahiy g mnche hisn T

i, L miode o wirarmeenil e aurd enste dane ou bes payt ol ¥ 3

I Tt Ao

|a mer et o) e chmat g1 chasd. Notre politigue tardaire est ls méme
daid (65 duties pays. & partic du mament ol yous pouver piffrir de ln
bonne quallté & des colts rasonnabies, un graphisme 3 15 mode 1
une distribution sdaptée, cela fonctionne. En plus, now wvon
rimage de Tahiti, qulsédurt beauroup les surleurs ges autres pays
L'bmage de Tahiti vous permet dexporter la marque Hes Malu 7
Awant ITmage, ©'Bst parce Que nous fabriguons &n quantibé en
Ching, avec de faibled colts de matiores 2t de main d uvre, gue
nous pouvons nous permattie de vendre & extérieur de Tahat)
Ersuite, grice su graphivme dans lequel news déclinons [mage de
Tahitl, comme pat exemple dos mpiration tatousge powr s
hommae: e des fleurs locales paur 185 fermmes, nols avons en effet
un style specifiquemenl tannen quiplal 3 l'extermur

Wertne Oblw ?

Tout |& monde  hommes, femmes e1 enfants, ayee une poé ference
P Dy glErliEea Gar e donl Bun Qui dostédil changer ke plug
souyiend de vaterments |

En g Hee Malu est-elle une margue de werf, gui plus-est locale 7
La garmmie de widoments (o Espond alis bissoins en matiere oe surf
dirnl qu'au style graphigue. Nous proposcos des shorts de sur, des
hycras, dies savates, mais egalemant des (ee-thirts, des chemises, des
ywveat, das shorty, . Mais, & mon sen une margue de surf a une
autre finalite © amber lei lorfeurs a progredier

Conoratemant T

Hea Malu est depuyls trais 4ns parteralie de 13 Faddration tahitenne
de surf. Nous leur varsom uhe sulsantion en wWitements Hee Nalu
3 hauteur de 1.5 millicrs de Fofp par an, Hee Malu st #galament
e sponsor officiel de quatre tompstitions de surf par an, gui o
des gtapes du championnad de Polynesie, L gnoofe, o0 il pres de
deux millions de Fefp de lots Mer Nahu gui sont distribues

Mais des vitemants ne suffisent pas pour progresser en surf..
Chutre e fait g les wrfeurs asnt bien besain dé mailiots de bain
au de tycras pour afler surfer, Hoe Naly alde les clulr des districts,
eomme cobul de Yairan par exemple @ Seguiped en planches de
wirf. Auparavant, & Tahetl, te sur! dtat reserve & une élite alon
gu'ici, lamer gt bes vagues sant Ganout Nous persons quet o st
doit &tre démocratheé car les Pofyniéslent ont un gros potentiel pour
devenir des chamadions internationaus, mais i condition de lour &n
donner s moyEm

En quum cola profite 3 Hew Nalu de ipongoriver de clubn da el ou
ders compétitions 7

Cela nous apporte de \a popadarté at nous Lt donc connaltre Bais
potie démarche va au-deia, & forme, nous souhmitond gu'Hee Ml
marque de surf Polynislenne, permette & des wirfeurs Palyniens
de vive de lewd iport, b omiespligue. Adjourd Tl fes JEun
Polynésiers ont tendance & Videntfier o des marques dirangeres
ear o wont Blley gui sponsarisent les grands champigns, d'ic eemme
d'ailleurs; Or, i on veut que nos |eures identifient davantage & la
production locale, || faut que cellecl wautienne e surfewrs
Pedyrigsiems pour feur perrmnitie o'étre recann d |intemational
Faut-il &tre sol-méme surfeur pour créer une margue de surf
avec une ethigue ?

Ju tie pense-pas, L surf st un sport 2t industrie du qaf et um
putingss, te wont donc deus choses différentes. On ne peit pas gtre
bon partout. Le surfewr gui achite son matsrel o1 ses wiLEITIBNS b
mogue de savoir gui 8 crie telle ou telle manguse de surf, e qu’ll
regarde, o8 sort [2s surfeurs spansarises par la margue. Ce qul rénd
populaive une marque de surl, e sont les surfeurs qu'ietle
spomsorme £t jes prouessss qulls realbent Une margue de surf,
guelgus part, svil wr e dose des surfeun, alors & moindro ded
chosey, et gu'elie fasie vivre quelguns surfeurs en retour

Ly ohyectifs O Hea Nalu ?

Descendre encare e colns de nolre marchandse, eendre noore
gamme & d'dumes produlls o 8 &, casgueme &iC, pHMIF
cannnuer a en faire profiter [ef Polynesem, B
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recs g 1986 par lerdme Coudraim en Ojamel
Boukrouma, 3 marque Teahupos Takiu 1'E@
laner paur propoee wor |2 marche pehnewen
yre marque de e aul snipiraugny localed, wow
er kulvanl bes endanges nternavonale de la
mode surl Les fomdaleun am ey ggalement 1
tren Lonne idee d'wtikieer |a rensmmes grandisiante du apoh de
surd de Teshupso el de Faswcien en plus, au mot Tahoe 5 led
inlises w1 b graphones e2nL bases o Tahit pour garder une
tauche &1 wpne wandance polynésienre, les oollerlions pant
lariquers en Chine, dan les mgmes vdngl que kes grandes
margued de e infernationaled
Le lancement de la margue a represemé un challenge pour ses
crdateurs qui e oy faire [ace & |8 necestiee de produiie un
volume imporand pour oeaeficier de pne rléressar. Lne
Fabricatuon en Choie qui 3 aussi camme sbjecul d'afrr un produn
de qualne au mandhe Iocd| woul &n renat b ded prie falsonnables
Prit@fle unigeermen, sur ie marche polynetien a oo debuti |2
margue a décde de r'atiaquer recemmenl au marche frangars m
aurepren, deyenant aini la prem=ece margue ahimienng a Lener
catle avenlure En mewopale, C'es, d Soomi-Hestegorn wrla cole
andd de, un det hauts hiewr du et busineds, que Teabwpo Tahiu a
auvert #n juin demiler sa premigne boutigue d'Une RETeoe o8
omL. Un challonge gui s'appul sur un constat falt pad =S
criatours oo Teahugoo Tahitl o ke marché de 18 mode wef dtant
guasyment  saiure en Frande, B3 cohsommatoun mtendaiant
Farrivte d'une pouswslle margue, aeed wn atyle différent, di
ualeurs diFérantes gl wurtcl un nam i Hereni
A kg suite d'un carendrian, aver unoshaper Iccal, Davd Toreler, e
agasin propose meme ded planches emade in Tahiles, Un part un
peu out [oetgue e canngin e prs de evient ded planches Iocabe,
auguel 11 lawy en plus Ajouler le ogRt de
ranspert de Tahnl wers @ mevopele had
Ierame Coutdrain avoue que =02 n'ell pas pour
gaqrar de Fargenl que Fon fan wverr de
planches or Tahni en France, /il nmplement
pour monlier que des planches son shapees &
Tahiu s
Dapes lerarme Cowdrain, Io public frargais
rapond laworablemernt & larnves de celie
nowvelle Marque qui posieas aucurd' ol un
tears dm 3 riders © Wike Michard, Bodyboarder
reponmy mondialEment pour e pIOUEREL &
Teahupao, €1 deuk porteurs gui font leurs armer
1ur le cirguil Wi eurcgs2en &0 QUi reprepentent
Aing la MATGUE & Lravers Lous leues uerragen dans
l2 monde - Ken Cho Eaon Yawe e Benp Scher
A rraverdt e Leam Teahupno Takim weldl
rasaurer une wimbié accroe dane e meédias
puropmne Bf Ufe predence wr oy e de
campeLitiont mondigue, & présent, le prnopal
objeru! de Teahupers Tahinn ene de connwer son
développement sur le marche puropien e de w8
prdiLgnmer comme une marque de o gurfeerar
detnrée en Polynese g fiere de Sed Faunes

i ncay

Llg &1}




Maintenant marque de SUrjwear
Hinano veut

conquerir l'etranger

Depuls 2005, ls marqua Hinenc oropase une gamme de vétements surfumer complite,
i laifigle da Ia clidiws vphine Hinana. Av départ, lout &kal vendu b Mals sujowrd'hul
hﬂrm-hmmdﬁmhm"mm“ﬁMnhm
laur monkant & dilh représamid 250 millons de Fofp, Patrick Cowan, diredwur comme—del
Hmﬂuﬂmhh!mﬁhhhmnmmnﬁh.dﬂmmm
apiicquent lur smbitieuss sirabigle.

Comment |5 marguy Hinano -
sl devamum populalre 7

FOEFEE [OWAE ET SIEERE Hpmpm
Hinang 3 me la premisre hetre
polynesenne. Elle snfle degun
1955 Che sumparts prontaticnneh &
son effigee - CmueThes i
WEMTEd, EIC - OfL LDUGurL BCE
commeerCiabsis A por ir gl greneems
1M0, Hinano a pra une &utre
dimension en sponkwilnt ey compéulam de va'a, IpORT
embkématigus de b Pokmdae Led Polyresiem o comirmence b
Yapropner @ mangue, Co phémomeéne de natoriee 1'mn amplife
bt |y ouriEles désire L de ramevmer un EoUEIF o Tahiti e st
WOrILardTeErl bourtes very by produns desless Hinang, Ley vigoeurn
LohftE b Ioraun o sgdopmds |a marque, que =0 done g
PFogresneTrer e symbee de Tehr, bien aucels de (2 e,
Poarur] Sl dreucd Hnang el ke e 7

In Fan KN, naus avors wuhamé moderniser [§ marque Hinano
Nofre stratégee & dti de se Tourner vers lo surf, sport trés prisé )
Tahiti, en sponsorisant des compétitions. || nous s wemiblé Bgitime
gu'Hinane, produit polynésen smblématique. o1 & wrf, wport
traditionnel polynesien, Vawooent. Une petite collection de
surhwear Hinano & wu be jour, dont les prodults @aient distribus
gratutement lors des comptitiens dée surf

Lind margue d'aleos] pein spanowingr gir vk nemenm aportily 7
FLn depuin e J007, Qusigues Levied de Lo boi frangase Eun om
A apphoues o, comme célul qui wverde awl margues o'aloool
Tl pamasnage sporist, Nous avans donc o revoir notre stratégie
Li Brasserie de Tahitl & finahemant sponsacnd by dvénemaents de
sirl sver Toco Cola et jey dwbnements de va's avee Eau Nerpale
Faralllement, nods avoms contined § chder queloues vatemenis
surfwear Winano, mai de manidie plus ou miolns skestalm,
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lors comemern n garie -l veears Handarn yestelie developbe T
Ay dobut de Ianede 2004, |3 margue Billabong. yporsar officiel de
fa eompdtition de Teahupos, now 4 spprochl pour TRre UR o
de et be concept’ de s wahine Hinams keue plakalt et la
competition ds Teshupoo pronail de pha & pho ol arngsngsr,
Le short_gritte Billabong, &fait designd & partir de la vahane
Hinano. T a fair un veritable carton en dmiarique, ou || f'est pat
interdit o associor 1port et alocol, car 20 000 unites de on modéle
o ete venduel. Habituellermenys Billabong verd 5 GO0 Uniees par
whort,.. S mals apres, la masrgue de surd Rest est verpe vers nowE
poul créer un modein de savates, gul e i diiribué dans e monde
grtier, sauf an France bien ertondu, Sulte & oela, BHabong nous &
phinse tonteEme pour gue nolus fasions un teedhin ernembin
El |&; noam ivord dit astope. La valing Hinano faisalf wendde M
rrrargs, Ao SUEERE Crder UNE GAMTE NoUS-mameL. En septombre
7004, | veritabls gamme surt wear Hinano 5t dond e

Vous n'avez pas lo droit dessocksr une marque d'alcocl & des
évdnements sportify, mais vous pouvar e faire sur de vitements 7
Le teate de 4 loi frangaise nest pas entigremeant applicable ki an
Podyridsia, Mouk pouvons crier dies witements Hirano of la vendoe
jacalement, &n revanche, || et interdit de el vendre en France
Cela ronstiiue un handicap important, mss nous pounan vendre
dans le refme du monde Cet etank, @ pangr de 2005, lean-Figrre
Fourcade, PORG de la Brameere de Tahit, a decide de vernablement
shparer la maraue de biere de la argue de veementi
Caririrermani T

Cam Lo a&livile penile, 12 Erameene de Tahiu & e wolonee e
msnimaer Fimage de la beere en langant der lignen surtaesr qui ne
font sucune refermecr & Talcool, man qui reprermr L e Ingo de la
vahing Hinano, werilaide symbole de Tahiu, &1 e mol Tarng
Chesor il Hinana et une Margue de surbaear qua 173 ren a sr
aver |3 bimre du mEme nam

Hinana =1 devenue wng marque de surbsear mals n'eal plo
impliguis dans Funlvers du surf tahition, Cedl in peu etrang....
Cuil, par la foree des chosei, & [international, ou ln ol S I"aicood
fi' et pas, HINAno B paur projet de Sponsoriier tes oron fyEnements
surf. Mous faliom 065 des publcités avec Hirs Terinatoofa, notre
ambassadeur po 'élranget dars es medliss ipiécialists type Surieur
Magazine, e plut Imgananm dang s Categarie

Pyurt-m dire gu'Hnane wet ure mangue da surf 1 dle ne @ impligue
qany peour b arf bocal 7

En commurnquarn Hirano & I'iranger aven Mimage du o ) de
Tahwl, now (amom I proerouion de Tahitl s ier arge. % noue
lamons verne g lounsem 3 Tahin grdce au e de Hinano @

['emdrpyr, c'efl toule industne 10UrsLique de
Tahiti Gam &= prohe

Ol p o Bl b e Hiharm 7

Mesn ayierd un dimnbulgwr 3w JADon, un A
Hawan, un &n Amerigue €1 en Houvelle
Caltdeamie Dara thacun de e pays Aol
SOMITEs prinents Gans enwirgn 50 poins g8
wntg, wiul en Mouve|le-Calddenie, au nom en
avorm A £ o) MR, nesas @urone we didribateor
o Eyrope, wn oen MogoslleZélands &1 un e
LTI

O v vlierenT poni-le lmbHquds ¥

Darn difdrents payi En Chine, & Fedfi, en
Ambrique, en Inde maig bgaerenl a Tahm
Elant denne gue noul  egporlond  vers
diferernis pays, o est plut facile o'elre
implanes a plusssge, endrome pour deanbuer
direriement Hirano deputs & ULine: de
lgbreation de ces pays. PaP alllEure, nous awse
dep consal len de | margque pour chacun oe ce
ma el car nous dewnnl foul adaoner a leun
goiits, pout proposer un prodult Hinano qul fonctionne partoul
Celn fonctionne bian & Pexport 7

Tré bien. Il ¥ @ une rielle demande de |a margue. Notre chiffre
draftalres annuel Bn 2006 pour le marché axtirisur o O'emvinoh
250 millions de Felp, Mous avond éoatement fait besutous d'efiont
g commumication, avet plo de 10% du chiffre d' affaires investi 2
st gitmt. Lo sucoss du surfwear Hemano & nternational teht au
detign ded proaduity qui Unlisenl u= code couleur e des attnbutl
rypauernent oalynetiens. Le araphipmae des produics e fan par
[Fafgence locale Waks Up, car selan nout, (| gan imperat| que mL
creplion S rapiedes ocalernen ], poye reieenter Une sensibiliLe
pealynegienne. Limage ge =Tahiie 1an vendre £1 wruil audl bian
e aurfeurs gue |s4 non durdeors, ar m osuriessdr es deqormar
RO L,

E1 |ooca berfulbin T

La populsuon i'est campléiemem, approprese CE0e mmrgue e sl
81 Loyl le rhonde en porte. Le surfesear Hirgno eil deimbue dang
120 poinm de verile en Fokynie (rargaise e affiche un chiffre
d'aHaives en 2006 de 250 milleora de Fofp. La prewe gue le produr
€1l adapté = apprécE

Powr vous, qued pxt Foamir de Findustrm du worf 8 Tho ?

La Bragperie de Tahili & ure dérfarche egpor. Moas Bmme
permuatis qu'il eame encore e 13 place pour de nogeelle
marquen &, produti locaus qui nent pas brziin g 5'erporier, mai
la problématique & Hinang surteedr on desorman 32 18 Hwer 3
Iirernan ek

Qb wont voa obpectrf T

raire Bvalugr le surfeear Hingno aves lel memes exigenced de
guakité &1 doriginalite, continuer de resporied Gan e moande =n
griLier el doubler le chiffre d'atarei d I'eagan sn 7HUE. =

<A lintermationnal, e ba boi
aur alecol n'existe pas, financ
f pour prejet de saporacriser
e crod Crerements surk-



